Lees mere om udgivelsen pa www.karnovgroup.dk

Bestyrelsesarbejde 1
selvejende og nonprofit
Institutioner

EN HANDBOG
FOR BESTYRELSESMEDLEMMER OG LEDERE

AF
TEDDY WIVEL

4. UDGAVE

IKARRNOV
GROUP


http://www.karnovgroup.dk/shop/products/bestyrelsesarbejde-i-selvejende-og-nonprofit-institutioner-en-handbog-for-bestyrelsesmedlemmer-og-ledere

Lees mere om udgivelsen pa www.karnovgroup.dk

Indhold

Forord til4.udgave. .. .............................

1 Bogensidéogformal ...........................

2 Den juridiske organisering . . ................... ..

2.1 Den selvejende institution. ...................

2.1.1
2.1.2

Hvad er en selvejende institution ........
Vedtegter .............. .o .

2.2. Andre organisationsformer ..................

3 Bestyrelsensopgaver............................
3.1 Bevidsthed om bestyrelsesopgaven.............

3.1.1
3.1.2

Mange slags bestyrelser. . ...............
Governancestrukturens betydning .......

3.2 Den ledelsesmaessige opgave. . ................

3.2.1
3.2.2
3.2.3
324
325

3.2.6
3.2.7

Offentlig og privatledelse ..............
Det politiske spaendingsfelt .............
Anbefaling om kommunikation .........
Bestyrelsens sammense@tning ...........
Vederlag til bestyrelsen ................
3.2.5.1 Anbefalinger................ ...
Uafhengighed .................... ...

Anbefalinger om bestyrelsens sammenseatning . . . ..

4 Selvejende institutioner inden for szerlige omrader . . .
4.1 Tresarligeomrader ........................
4.2 Kulturinstitutioner. . ........................

4.2.1
4.2.2

4.2.3

Lovregulering — bestyrelsen ... ..........
Lovregulering — budget og regnskab ... ..
4221 Budget ............ ... ... ...
4222 Regnskab .....................
God ledelse i selvejende kulturinstitutioner

11

13

16
16
16
18
19

20
20
20
21
22
22
24
25
26
27
28
28

31
31
31
31
32
33
33
34



Lees mere om udgivelsen pa www.karnovgroup.dk

INDHOLD

5

6

4.3 Undervisningsinstitutioner . . . ........................
4.3.1 Generelle bestemmelser........................
4.3.2 Publikationen vedrgrende bestyrelsen ............

4.3.2.1 Overordnede opgaver ...................
4.3.3 Budgetogregnskab .......... ... ... .. .. ...
4.3.4 Kodeks for godt bestyrelsesarbejde — med fokus pa

arbejdet pd strategisk niveau . ...................
4.3.5 Kodeks for ledelse af uddannelsesinstitutioner . . . ..

4.4 Detsocialeomrade .......... .. .. .. i
4.4.1 Generelle bestemmelser. . ......................
4.4.2 Bestyrelser.......... ... ... ... i,
4.4.3 Samspillet mellem kommunen og institutionen . . ..
4.4.4 Behovet for bestyrelser pa det sociale omrade . . . . ..
4.4.5 Budgetogregnskab .......... ... ... ... L

Bestyrelsesmedlemmet . .. ............ ... ... ... o L
5.1 Bestyrelsens formalogrolle ............. ... ... ......
5.2 Bestyrelsens medlemmer haretansvar .................
5.3 Overvejelser inden indtreden ........................
5.4 Overvejelsensfaser ....... ... ... ... .. ... ... .. ...
5.5 Gennemgang af de enkelte faser ......................
5.5.1 Grundleggende spgrgsmal inden mgde om eventuel
indtreeden i bestyrelsen for en selvejende institution
eller anden organisation .......................
5.5.2 Spgrgsmal til opfordreren/ledelsen ..............
5.5.3 Vurdering af de modtagne oplysninger og svar . . . ..
5.5.4 Mgde med den nuverende bestyrelse.............
5.5.5 Afsluttende overvejelser.............. .. ... ...,

De ledelsesmaessige opgaver og disses fordeling .............
6.1 Den ledelsesmassige opgave .........................
6.1.1 Bestyrelsensopgaver...........................
6.1.2 Formandens opgaver ..........................
6.1.3 Anbefalinger........... ... ... ... oo L
6.2 Bestyrelsens arbejdsgrundlag . ............ ... ... .. ...,
6.2.1 Materiale til bestyrelsesmgdet og bestyrelsesmappen
6.2.2 Forretningsorden for bestyrelsen ................
6.2.3 Anvendelse af bestyrelsesudvalg. .................
6.3 Dendagligeledelse ................ ... ... ... .. .....
6.3.1 Placering, opgaver og evaluering. ................

36
36
37
37
41

42
42
44
44
44
46
46
48

49
49
49
51
51
52

52
53
54
54
54

56
56
56
57
58
59

60
64
67
67



Lees mere om udgivelsen pa www.karnovgroup.dk

INDHOLD
6.3.2 Administration og gkonomi. .................... 68
6.3.3 Evaluering af den daglige ledelse ................ 69
6.4 Bestyrelsens selvevaluering .................... ... .... 70
6.4.1 Udfordringen ........... . ... ..., 70
6.4.2 Fremgangsmade .............................. 71
6.43 Indhold .......... .. ... ... .. ... .. ... 71
6.44 Form .............. i 72
6.4.5 Anbefalinger........... ... ... ... 72
7 Arets gangibestyrelsen ......................... .. ..., 74
7.1 Arshjulet eller Arsplanen ............................ 74
7.1.1 Forste kvartal — Regnskabsmgdet ................ 76

7.1.2 Andet kvartal — Mélsetningsmgdet (samt eventuelt
ars- eller reprasentantskabsmgde) ............... 78

7.1.3 Tredje kvartal - Budget- og Resultatmalsmgdet

(strategim@det) ............... i 79
7.1.4 Fjerde kvartal — Arsafslutningsmgdet ............. 81
8 Opstilling af mal og styring af risici........................ 83
8.1 Malsaetning. ... 83
8.2 Helhedssyn.............. ... ... ... ... ... ...... 84
8.3 Strategisk overblik . ....... .. ... ... ool 86
8.3.1 Den strategiske trekant ............. ... .. .. ... 86
8.3.2 Institutionens ressourcemassige grundlag......... 87
8.3.3 Givnerammer. .................oiuiniiia.... 38
8.3.4 Udviklingsperspektiv .......................... 88
8.4 Fravision til resultater. . .......... ... ... ... ... L 38
8.4.1 MiSSION/VISION . & o v v ottt et e e e e e 89
8.4.2 Hovedmal og strategier ........................ 90
8.4.3 Perspektiver.......... .. ... ... il 90
8.4.4 Resultatmalogbudget ......................... 91
8.4.5 Fokusomrader................... ... ... ...... 91
8.4.6 Succesfaktorer/risikofaktorer ................... 92
8.4.7 Indikatorvalg.......... ... ... ... . ... ... 93
8.4.8 Anbefalinger........... ... .. .. .. . i 94
8.4 Den »cykliske« proces ......... ... ... . oL 95
8.5 Den praktiske fremgangsmade og arbejdsdelingen . ... ... 96
8.56.1 Fastsaxttelse af vision, hovedmal og strategier. ... ... 97
8.5.2 Vurderer og kommer med oplag til perspektiver . . . 97
8.5.3 Fastleegger fokusomrader. ...................... 97



Lees mere om udgivelsen pa www.karnovgroup.dk

INDHOLD
8.5.4 Bedgmmer troveerdigheden i resultatmal.......... 97
8.5.5 Afstemmer resultatmal med samlede mal og rammer 98
8.5.6 Godkender maleindikatorer .................... 98
8.5.7 Dialog om mal og resultatmal . .................. 98
8.6 Risikostyring........... .. .. ... .. i 99
8.6.1 Styringskomponenter............... ... .. ..... 100
8.6.2 Kontrolaktiviteter . .................cuiiian.... 102
9 Virksomhedsplanen ............ ... ... ... .. ... . ... 104
9.1 Virksomhedsplanens tilblivelse........................ 104
9.2 Forlgbet ....... ... . . . . 104
9.3 Virksomhedsplanen.............. ... ... .. ... .. ... 104
9.3.1 Beskrivelse af institutionen. . .................... 105
9.3.2 Den arlige Virksomhedsplan . ................... 106

9.3.3 Virksomhedsplanen kommer fra den daglige ledelse 107

10 Intern rapportering — herunder rapportering til bestyrelsen ... 108
10.1 Intern rapportering. . .......... ... . i 108
10.1.1 Styringsformal . . . ......... .. .. .. . .. ... 108
10.1.2 Overbliksformal .............................. 110
10.1.3 Model til fastleeggelse af rapporteringskrav . ....... 111
11 Arsrapporten og dialogen med interessegrupperne .......... 112
11.1 Formal og sammenhange ........................... 112
11.2 Institutionens interessenter (stakeholdere) ............. 113
11.2.1 Hvem er institutionens stakeholdere ............. 113
11.2.2 Identifikation af stakeholdere .. ................. 115

11.2.3 Anbefalinger om forholdet til institutionens
INEETESSENLET . . o\ttt 116
11.3 Lovgrundlaget . ... ...t 117
11.4 Nér regnskabet skal laeses og forstas ................... 118
115 Revisorsrolle . ....... ... .. ... .. . i 119
12 Malstyring og forvaltningsrevision. . ....................... 121
12.1 Hvad er forvaltningsrevision? . . . ...................... 121
12.2 Malstyring er en forudsaetning . . . ............. ... ..... 122
12.3 Udfgrelse af forvaltningsrevision . ..................... 122
12.4 Revisionens rapportering .. ..................oin.. .. 123
13 Forholdet til tilsynsmyndigheden. . . ....................... 125



Lees mere om udgivelsen pa www.karnovgroup.dk

INDHOLD
Appendiks A
Tjekliste ... 127
Appendiks B
Processer — Hvad og hvorfor................ ... ... ... ... 131
Appendiks C
Eksempel pa nedbrydning fra vision til indikatorer........... 135
Appendiks D

Model til fastleeggelse af rapporteringskrav i en kulturinstitution 137

Appendiks E
Eksempel pa skema til evaluering af enkelte
bestyrelsesmedlemmer .. ........ .. ... ... . o o 138

Appendiks F
Eksempel pa skema til evaluering af bestyrelsens arbejde . . . . .. 139

Appendiks G

Kulturministeriets: God ledelse i selvejende kulturinstitutioner
(alene anbefalingsdelen) ............. ... .. .. ... .. .. ... 142

Litteraturliste ... ............. . . . . . .. 164




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU ([Based on 'Press Quality mm_unchanged'] [Based on '[Press Quality]'] Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo true
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName ([High Resolution])
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




